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I. ORGANIZACJA WEWNETRZNA SPOLDZIELNI

Struktura organizacyjna Gdanskiej Spoldzielni Mieszkaniowej na 2020 rok zostala
zatwierdzona przez Rade Nadzorcza w dniu 24.10.2019r. W stosunku do struktury
organizacyjnej Gdarskiej Spoldzielni Mieszkaniowej zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
na 2019 rok, ulegla zmnigjszeniu o 2,25 etatu w biurze Zarzadu i o 0,5 etatu
w Administracji Osiedla Nr 1.

Plan zatrudnienia na 2020 rok =zakladal, zatrudnienie érednio roczne, ogolem
w  wysokosci 60,00 etatow, w tym na stanowiskach robotniczych 32,0 etatu i na
stanowiskach nierobotniczych 28,00 etatu, a wigc w poréwnaniu do 2019 roku plan
zakladal zmniejszenie zatrudnienia ogolem o 2,75 etatu.

W zwigzku z odwolaniem ze stanowiska z dniem 31.01.2020 roku Z-cy prezesa ds.
ekonomicznych - Glownego Ksiggowego Pani Ireny Felczak, Rada Nadzorcza postanowila
oglosi¢ konkurs na powyzsze stanowisko. Na czas pomigdzy odwolaniem a rozstrzygnieciem
konkursu Rada Nadzorcza powolata na stanowisko Z-cy Prezesa Zarzadu Panig Bozene
Piotrowska. Poniewaz przeprowadzony konkurs nie wylonil odpowiedniego/ej kandydata/ki,
Rada Nadzorcza postanowila w dniu 16.03.2020r. zatwierdzi¢ zmiane struktury
organizacyjnej Spoldzielni i utworzy¢ w miejsce Z-cy prezesa ds. ekonomicznych -
Glownego Ksiggowego stanowisko Zastgpcy Prezesa ds. Technicznych. Konsekwencjy tej
zmiany byla likwidacja stanowiska Zastgpcy Glownego Ksiegowego i utworzeniec w to
migjsce stanowiska Glownego Ksiggowego, ktéremu podlegalby Zespél Finansowo-
Ksiggowy, kierowany przez nowo utworzone stanowisko - Kierownika zespotu.

W wyniku opisanych wyzej zmian Plan zatrudnienia przewidywal zatrudnienie $rednio
roczne, ogolem w wysokosci 61,00 etatow, w tym na stanowiskach robotniczych 32,0 etaty
i na stanowiskach nierobotniczych 29,00 etatéw, a wiec finalnie, w poréwnaniu do 2019
roku, plan zakladal zmniejszenie zatrudnienia ogélem o 1,75 etatu.

Zatwierdzajgc zmiang struktury organizacyjnej, Rada Nadzorcza uznala, ze jest ona
korzystna dla dzialania Spéldzielni, prawidlowa pod wzgledem zaleznosci oraz powigzan
formalno — merytorycznych oraz, Ze zapewnia prawidlowe zarzadzanie obstugg zasobéw

i czlonkdw.,



Dzialalnos¢ samorzadowa

W roku 2020 dziatalnos¢ samorzadowa odbywala si¢ pod znakiem pandemii koronawirusa,
ktéra wybuchta na poczgtku roku. Czas ten wymagal dostosowania si¢ do nowej i trudnej
sytuacji oraz podjecia decyzji i dzialan, ktdre zapewnily mieszkancom i pracownikom
Spoldzielni bezpieczenstwo przy jednoczesnej realizacji zadan i obowigzkow wynikajacych
z ustawy Prawo spoldzielcze, Statutu Gdanskiej Spoldzielni Mieszkaniowej i obligatoryjnych

przepiséw ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych.

Walne Zgromadzenie

W 2020 roku Walne Zgromadzenic czlonkow Spéldzielni bylo pierwotnie zaplanowane
na dzien 25.05 1 28.05.2020 r, jednak =ze wzgledu na trwajagcg pandemie, Zarzad
Spoldzielnii Rada Nadzorcza postanowily, ze wzgledu na obowigzujace rzadowe
obostrzenia w zakresie zwolywania zebran 1 bezpieczenstwo czlonkéw Spoldzielni,
nie zwolywa¢ Walnego Zgromadzenia w zaplanowanym wczeénie] terminie.

W zwigzku ze spowolnieniem rozwoju epidemii w okresie letnim oraz czeSciowym
znoszeniem ograniczen przez rzad, Zarzad Spoldzielni zdecydowal si¢ na
zarezerwowanie terminu na przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia na dzien 7.09.
i10.09.2020r.

Kolejna fala zachorowan, ktéra pojawila si¢ pod koniec lata oraz wprowadzenie
nowych obostrzen pokrzyzowaly plany przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia.
Zawiadomieniem z dnia  28.08.2020 r., ktdre zostalo wywieszone w siedzibie
Spoldzielni, Administracjach  Osiedli, na klatkach schodowych budynkow
mieszkalnych oraz opublikowane na stronie internetowej Spéldzielni, czlonkowie
Spoldzielni zostali poinformowani o zmianie terminu przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia, ktore zostanie zwolane w terminie 6 tygodni od dnia odwolania stanu
epidemii/zagrozenia epidemicznego.

Przyjety porzadek obrad Walnego Zgromadzenia oraz projekty Uchwatl

i zgloszenia kandydatéw do Rady Nadzorczej (zgloszonych przez czlonkdéw Spotdzielni)

pozostaly bez zmiany.

Rada Nadzorcza

Rok 2020 bytby pierwszym rokiem dzialania nowej Rady Nadzorczej wybranej na kadencje

2020 — 2023, jednak ze wrgledu na trwajacg pandemi¢ i nie odbycie sie w 2020 roku



Walnego Zgromadzenia, wybory do nowej] Rady Nadzorczej nie mogly zostaé
przeprowadzone.

Kadencja Rady Nadzorczej wybranej na kadencje 2017-2020 ulegla przedluzeniu do czasu
zwolania Walnego Zgromadzenia i wyboru nowych czlonkéow Rady Nadzorczej. zgodnie
z art. 90a Ustawy z dnia 31marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaZnych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw.

W czasie przedluzonej kadencji Rada Nadzorcza sprawowala kontrole i nadzér nad
dzialalnoscig  Spoldzielni zgodnie =z uprawnieniami ustawowymi, statutowymi
i regulaminowymi, odbywajgc posiedzenia plenarne 1 pracujge w komisjach problemowych,
w oparciu o polroczne plany pracy. Wykonujac swoje zadania, Rada Nadzorcza uchwalala
plany kosztow 1 wplywow, stawki oplat za lokale mieszkalne, garaze, dzwigi oraz w okresach
kwartalnych kontrolowata szezegélowo ich realizacje we wszystkich rodzajach dziatalnogei.
Uchwalano tez regulaminy normujgce rézne odeinki dzialalnosei Spéldzielni, rozpatrywano
wystgpienia Rad Przedstawicieli Nieruchomosci oraz wnioski 1 prosby czlonkow
Spoldzielni.

Pod szczegdlnym nadzorem Rady Nadzorczej, pozostawaly koszty dziatalnosei Spéldzielni,
a zwlhaszcza te zalezne od Spoéldzielni, stan zadluzen w oplatach za lokale mieszkalne
i uzytkowe i ich windykacja, a takze zakres, jakos¢ i koszty robot remontowych.

W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyla 15 posiedzen, ktére odbyly sig¢ zarowno w trybie
stacjonarnym jaki i w trybie korespondencyjnym. Komisja Ekonomiczna obradowala -
6 razy, a Komisja Techniczna — 6 razy.

W 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta ogolem 93 Uchwaly normujgee rézne dziedziny
dzialalnosei Spotdzielni.

Szczegdlowy przebieg pracy Rady Nadzorczej obrazowac bedzie coroczne sprawozdanie,
ktore zostanie przedlozone Walnemu Zgromadzeniu, ktére zostanie zwolane w terminie

uzaleznionym od sytuacji epidemicznej w kraju.

Rady Przedstawicieli Nieruchomosci

Dla dwdch Rad Przedstawicieli Nieruchomosei, rok 2020 byt kolejnym rokiem dziatania
w biezgce] kadencji, rozpoczete] po wyborach w 2019 roku. Praca Rad Przedstawicieli
Nieruchomosci przebiegala zgodnie ze Statutem i regulaminem.

Realizujgc zadania statutowe, Rady Przedstawicieli Nieruchomosci kontrolowaly biezacyg

dzialalnoé¢ administracji osiedli, opiniowaly plany remontow, rozpatrywaly 1 opiniowaly



wnioski czlonkéw Spoldzielni 1 mieszkancow, rozstrzygaly konflikty sgsiedzkie,
uczestniczyly w przegladach budynkéw 1 przetargach na roboty remontowe 1 odbiorach tych
robot, inicjowaly dzialania zmierzajace do poprawy bezpieczenstwa na osiedlach i zapobiegania
dewastacji mienia spoldzielczego.

Swoje zadania Rady Przedstawicieli Nieruchomosci realizowaly na odbywanych okresowo
posiedzeniach zwolywanych w miarg potrzeby oraz w zaleznosci od obowigzujacych
w zwigzku z pandemig obostrzen. Zebrania odbywaly si¢ zardwno stacjonarnie jak 1 w trybie
konsultacji telefonicznych i odbyto sie ich w 2020 roku 15, w tym:

- Rada Przedstawicieli Nieruchomosci Osiedla Nr 1 - 9

- Rada Przedstawicieli Nieruchomosci Osiedla Nr 2 - 6.

Zarzad Spoldzielni

Zgodnie z przepisami odnoszacymi sie do organizacji spoldzielczych, biezgca dzialalnoscia
Spoldzielni kierowal Zarzad oraz reprezentowal jg na zewnatrz, podejmujge w tym zakresie
wszystkie decyzje nie zastrzezone w Statucie innym organom. Podstawowym zadaniem
Zarzadu jest rozwijanie dzialalnosci gospodarczej Spoldzielni, zgodnie z przedmiotem
okreslonym w Statucie, oraz kierunkami uchwalonymi przez Walne Zgromadzenie, a takze
planami gospodarezymi uchwalonymi przez Rade Nadzorcza.

W zwigzku z wybuchem w 2020 roku epidemii koronawirusa Zarzad Spoldzielni podejmowal

liczne dzialania zabezpieczajace, polegajgce m.in na:

- wprowadzeniu odkazania s$rodkami dezynfekujgcymi klamek drzwi wejsciowych do
budynkéw i do piwnic, przyciskow domofonowych i windowych oraz klamek do altan
smietnikowych,

- wprowadzeniu do odwolania zakazu korzystania z osiedlowych placow zabaw,

- ograniczeniu interwencji konserwatorow w mieszkaniach do prac typowo awaryjnych,

- ograniczeniu dzialania Kasy w Biurze Zarzadu oraz bezposrednich przyje¢ interesantow

do spraw pilnych i wprowadzeniu obowigzku przestrzegania na terenie Spoldzielni zasad

rezimu sanitarnego tj. zakladania maseczek ochronnych i dezynfekcji rgk przez

interesantow, i pracownikow Spoéldzielni.

W 2020 roku w pracy Zarzadu Spoldzielni dominowaly tematy zwigzane z opracowaniem
1 realizacjg planow gospodarczych, remontowych. utrzymaniem dyscypliny kosztowej

i plynnosei finansowej Spoldzielni, przyjmowaniem nowych czlonkow Spoldzielni i realizacja



ich praw, prowadzeniem polityki ptacowo - kadrowej w ramach $rodkéw przyznanych przez
Rade¢ Nadzorczg oraz stalta wspolpracg ze wszystkimi organami Spétdzielni.

Glownym celem dzialania Zarzadu bylo utrzymanie zasobéw mieszkaniowych w nalezytym
stanie technicznym poprzez realizacje przyjetych planéw remontéw oraz przeprowadzanie,
wymaganych przepisami, przegladow okresowych.

Zgodnie z planami remontéw Zarzad realizowal m.in. program zastgpienia piecykow
gazowych instalacjg centralnej cieple] wody w budynkach i kontynuowal prace zwigzane
z montazem instalacji wody cieplej, a takze wymiang wodomierzy wody zimnej i cieplej, na
wodomierze z systemem radiowego odeczytu, zgodnie =z harmonogram wymiany
wodomierzy w 2020 roku w lokalach mieszkalnych, uchwalonym przez Rade Nadzorcza oraz
przeprowadzal remonty chodnikéw, placoéw postojowych i drég dojazdowych do budynkow

mieszkalnych.

Ponadto, Czlonkowie Zarzadu uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach plenarnych Rady
Nadzorczej, ktore odbyly si¢ w trybie stacjonarnym, a takze w posiedzeniach Komisji
Technicznej 1 Komisji Ekonomicznej, zgodnie z nadzorowanym odcinkiem dziatalnoéci
Spotdzielni.

W 2020 roku Zarzad Spoldzielni realizowal swoje funkcje zgodnie z cytowanymi wyzej
przepisami oraz z Regulaminem Zarzadu i podzialem czynnosdci pomiedzy poszczegdlnymi
czlonkami Zarzadu.

Decyzje byly podejmowane w formie Uchwat i protokélowanych postanowieri.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoldzielni odbyl 27 posiedzen, w tym 16 w sprawach
czlonkowskich 1 11 w sprawach organizacyjno-gospodarczych. Poza Uchwalami
dotyczgcymi przyjecia lub skreslenia czlonkéw Gdanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, Zarzad
Spoldzielni podjal 36 Uchwal i 19 postanowien Zarzadu dotyczacych biezgcej dziatalnosci

Spoldzielni.

II. SPRAWY CZEONKOWSKO - MIESZKANIOWE

Na dzien 31.12.2020 r. Spéldzielnia zrzeszala ogolem 4.860 czlonkoéw w tym:
|. czlonkow posiadajacych tytuly prawne
do lokali mieszkalnych 4.860

2. czlonkow posiadajgeych garaze. 39



[los¢ osob posiadajacych ustanowiong odrebna wlasnosé

nie bedacych cztonkami Spoéldzielni

[los¢ kandydatow do przyjecia w poczet czlonkdow

117

615

Na dzient 31.12.2020 r. pozostal w mocy 1 wyrok sadowy o eksmisj¢, ze wskazaniem lokalu

socjalnego (ul. Granitowa 2).

Na dzien 31.12.2019 r. w toku postepowania bylo 66 spraw w sgdzie, w tym:

58 spraw o zaplate z lokali mieszkalnych,

8 spraw o stwierdzenie nabycia spadku.

Na dzien 31.12.2019 r. toczg si¢ 2 postgpowania sgdowe przeciwko Spéldzielni:

- 0 odszkodowanie za zalanie mieszkania i garazu.

W roku 2020 zawarto 19 umow notarialnych o ustanowienie prawa odrgbnej wlasnosci.

STRUKTURA LOKALI MIESZKALNYCH

w zasobach GSM wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r.

Lp. Wyszczegolnienie AO-1 | AO-2 | Razem | % udzial poszczeg.
praw w ogolem
1. | Lokal mieszkalny z prawem lokatorskim 28 6 34 0,80
2. | Lokal mieszkalny z prawem wlasnosciowym 1.225 857 | 2.082 47,93
3. | Lokal mieszkalny z prawem wyodrgbnionej
wiasnosci 1.078 | 1.150 | 2.228 51,27
RAZEM 2331 2.013| 4.344 100,00

Na dzien 31.12.2020 r. Spotdzielnia posiada 210 garazy w tym:

63 garaze stanowigce odrebna wlasnosé

147 garazy o statusie wlasnosciowego prawa.

W 2020 r. odbylo sig 16 posiedzen Zarzgdu Spéldzielni w sprawach cztonkowskich.

Na dzien 31.12.2020 r. przez osoby posiadajace tytul prawny do lokalu zostalo podpisanych

114 umoéw najmu pomieszczen gospodarczych.




ITI. SYNTETYCZNA OCENA WYNIKOW DZIAELALNOSCI GSM ZA
2020 ROK

I. W roku 2020 Spoldzielnia osiggnela wynik na dzialalnosci eksploatacyjnej

w nieruchomosciach zarzadzanych przez Spoéldzielnie w wysokosci 495.999.49 zi,

z lego:
nadwyzka przychodéw nad kosztami — + 25.045,78 7l
nadwyzka kosztéw na przychodami — -521 04527 zt
w tym:

1.1 ujemny wynik na eksploatacji podstawowej

lokali mieszkalnych w wysokoéci - 679.380,76 z1
1.2 dodatni wynik na energii elekir. w wysokosci +4.761,67 zl
1.3 dodatni wynik na dZzwigach w wysokosci +17.581,68 zi
1.4 dodatni wynik na garazach w wysokosci +503.48 zl

1.5 dodatni wynik z reklam oraz dzierzawy terenu
tzw. pozytkow z nieruchomosci wspélnej w wys. +108.836,43 z!

1.6 dodatni wynik z najmu pomieszczen gosp. +51.698.,01 zi

Na dziatalnodci c.o. i c.ow. w roku 2021 w nieruchomosciach zarzadzanych przez
Spoldzielnie osiagnieto:

przychody w wysokosci 9.666.234,16 =zl

natomiast koszty wyniosty 8.545.113,07 zt

Roznica migdzy przychodami a kosztami na 31.12.2020 r. stanowi nadwyzke
w kwocie; 1.121.121,09 zl, ktora zostala zwrdcona mieszkancom w oplacie

CZyNSZoOwe| w miesigeu styczniu 2021 r..

2. wynik netto na eksploatacji lokali uzvtkowych 1 pozostale] dzialalnosci operacyine

w wysokosci 778.026,82 =zl
W tym:
1. dodatni wynik z najmu lokali uzytkowych

stanowigcych mienie Spoldzielni w wysokosci 736.257,02 z1
2. dodatni wynik z pozostalych przychodow i kosztow

( pozostatych przychoddw i kosztow
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operacyjnych oraz przychoddw i kosztoéw

finansowych) w wysokosci 41.769.80 zi
Uzyskany przez Spoldzielnie wynik z pozostale) dziatalnosci w kwocie 778.026,82 zl
stanowi nadwyzke bilansows, ktéra bedzie przedstawiona do zatwierdzenia przez Walne

Zgromadzenie.

Zarzad Spoldzielni proponuje nadwyzke bilansowsa za rok 2020 przeznaczy¢ na:

- kwotg 495.999.49 z1 - na pokrycie ujemnego wyniku rozliczenia kosztow eksploatacji
nieruchomosci,

- kwote 249.137,68 zl - na dofinansowanic eksploatacji lokali mieszkalnych w roku
202112022,

- kwote 32.889.65 zl - na zwigkszenie funduszy remontowych nieruchomosei,
uczestniczacych w  programie _bialych certyfikatow™(lokali mieszkalnych lub
dzwigdw).

W zalgczniku nr 1, do niniejszego sprawozdania, przedstawiono zestawienie wynikéw na

poszczegolnych nieruchomosciach.

Kwota 495.999.49 zl stanowi wynik na eksploatacji lokali mieszkalnych w/g ponizszego

wyliczenia:
1) Ujemny wynik na eksploatacji lokali mieszkalnych - 521.045,27 zt
2) Wiynik na pozytkach nieruchomosci — przeznaczony
na pokrycie ujemnego wyniku na eksploatacji + 108.836,43 zl
3) Wynik na najmie pomieszczen gospodarczych +51.698.01 zi

Wynik na dzwigach, energii elektrycznej i garazach przechodzi do rozliczenia w roku

nastgpnym.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spoldzielni wg miejsc powstawania (w zl):

Lp. Wyszczegdlnienie Wykonanie 2020 rok
kosztow roku 2019 Plan Wykonanie | % wykon. |

1. | Koszty eksploatacji 8.710.468.64 | 8.114.640.00 | 7.830.666,52 96,50
podstaw. lokali mieszk.

2. | Koszty sfinansowane 491.736,43 -
nadw. bilans za rok 2018 X

3. | Koszty eksploatacji 935.936,13 879.874,00 730.742 41 83.05
podstaw. lokali uzytk.

4. | Koszty refaktur dot. 342.939.88 376.122.00 328.745.40 87.40
lokali uzytkowych i miesz.

5. | Koszty wymiany 184.418,23 - 268.104,00
wodomierzy W
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6. | Koszty ,.pozytki, reklamy, 34.017.88 29.878.,00 33.375,65 111,71
pom. gospod.”
7. | Koszty eksploatacji 54.632.42 55.603,00 55.634.39 100,06
podstaw. garazy
8. | Koszty domofonow 103.594 .48 198.561.00 173.890.64 87,58
9. | Koszty dzwigow 748.823,54 794.751.00 769.218.62 96.79
10. | Koszty konserwacji 1.103.848,09 | 1.325.011.00 | 1.167.183.85 88,09
11. | Koszty c.0. i c.w. 7.889.475,67 | 8.561.850,00 | 8.545.113.07 99,80
12. | Koszty zimnej wody 3.035.951.64 | 3.073.841.00 | 3.074.877.90 100,03
13. | Koszty monitoringu 23.376.06 23.500.00 29.952.06 127,46
OGOLEM 23.659.219,09 | 23.433.631,00 | 23.007.504,51 98,19
Koszty dzialalnosci operacyjnej w ukladzie rodzajowym (w zl):
Lp. 2019 2020 Dynam.
Wyszezegolnienie kosztow kwota % Kwota % 513
rodzajowych strukt. strukt. | x 100
| 2 3 4 5 6 7
1. | Amortyzacja 69.509.,72 0,29 85.213,15 028 | 122,59
2. | Zuzycie materialow i energii | 11.687.474.95 | 49,39 | 12.386.682,92 | 51,70 105,98
3. | Uslugi obce 2.809.840,18 | 11,88 | 3.651.93242 | 1524 | 12997
4. | Wynagrodzenia 3.221.293,80 | 13,62 | 3.429.015,50| 14,31 106.45
5. | Ubezp. spol. i inne $wiad. 679.524,24 2.87 765.740,04 3.20 | 112,69
6. | Podatki i oplaty 872.299.30 3.69 858.417.93 3.58 98.41
7. | Pozostale koszty 4.319.276,90 | 18,26 | 4.780.775.33 19,96 110.68
Razem 23.659.219,09 | 100,00 | 25.957.777,29 | 100,00 | 109,71
WPLYWY - plan i wykonanie wplywow przedstawia ponizsza tabela (w zl):
Lp. Wyszczegolnienie Plan Wykonanie
roku 2020 roku 2020
11.557.764,93
1. | Oplaty czynszowe z tyt. lokali mieszkalnych 11.344.417.00
2. | Oplaty z tyt. c.o. i c.w. (lokale mieszkalne) 8.561.850,00 8.545.113,07
3. | Oplaty za zimng wode (lokale mieszkalne) 3.073.841.00 3.074.877.90
4. | Oplaty z tyt. eksploatacji dzwigdw 791.615.00 786.800.30
| 5. | Oplaty z tyt. domofonéw 198.561,00 173.879.00
6. | Oplaty z tyt. monitoringu 23.500,00 23.469,12
7. | Wplywy z tyt. wynajmu lokali uzytkowych 1.624.854.,00 1.638.123,43




8. | Wplywy z pozytkow (pom. gosp.,dzierzawy, reklamy) 238.294 219.440,09
9. | Wplywy z tyt. garazy 54.053,00 56.137,87
10. | Pozostale wplywy i przychody finansowe 380.000,00 348.288.47
11. | Wplywy z tyt. kosztdéw refakturowanych 376.122,00 327.388.15 |

RAZEM 26.667.107,00 26.761.943,17

FUNDUSZ REMONTOWY

Wplywy i wydatki funduszu remontowego w 2020 r. przedstawia ponizsza tabela (w z1):

Lp. Wyszczegolnienie Kwota
1. | Stan funduszu remontowego (Bilans otwarcia) 2.491.134,11
2. | Odpis na remonty lokali mieszkalnych, garazy i domofonéw 4.146.280.57
3. | Odpis na remonty dzwigéw 480.652.20
4.
6. | Razem wplywy 7.118.066,88
7. | Remonty lokali mieszkalnych (zasobow mieszkaniowych) 3.205.709,93
8. | Remonty dZzwigow 443.994.59
9. | Remont lokali wiasnych 40.660.47
Remont garazy 9.500,00
10. | Razem wydatki 3.699.864,99
11. | Stan funduszu remontowego (poz. 6 — poz. 10) 3.418.201,89

IV. ANALIZA FINANSOWA

Stan finansowy majatku Spoldzielni charakteryzujg podstawowe dane na dzien

31.12.2020 1.
FUNDUSZE WLASNE
Saldo (w z1) na
Lp. | Konto | Wyszczegdlnienie funduszy
01.01.2020 r.. 31.12.2020 1.
1 2 3 4 5
1 801 | Fundusz udzialowy 222.507,54 219.783,74
2, 802 | Fundusz zasobowy Spoldzielni 29.851.914.87 | 29.522.638,79
3 804 | Fundusz wkladéw mieszkaniowych 246.557,58 229.617,62
4. 805 | Fundusz wkladéw budowlanych 25.634.189.71 24.360.808.,41
3 806 | Fundusz wkladow - gruntow 477.903,51 517.522,23
6. 807 | Fundusz z aktualizacji srodkow trwalych 4.664.25 4.664,25
nie nalezacych do zasobow
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mieszkaniowych
iz 808 | Fundusz zasobow mieszkaniowych 103.105,76 96.377,63
8. 809 | Fundusz aktualizacji zasobdw
mieszkaniowych -5.774.447,13 | -5.482.995,82
9. 860 | Wynik finansowy 592.598.27 778.026.82
10. | 820 | Wynik roku2019 592.598,27
RAZEM 51.358.994.36 50.839.041,94
ZOBOWIAZANIA
Ep. Wyszczegodlnienie Salda (w zl) na
01.01.2020 r. 31.12.2020 r.
1 2 3 4
. | Zobowiazania dlugoterminowe 64.837,96 69.042,62
2. | Zobowigzania z tyt. dostaw towarow i
ustug 8.993.176,79 8.817.250.63
w tym: - Fundusz remontowy 2.491.134.11 3.418.201.89
- Fundusz Sw. Socj. 95.765.95 101.375.85
3. | Rozliczenia migdzyokresowe 99.277,61 279.537,76
RAZEM 9.157.292,36 9.165.831,01

Kwota zobowigzan dlugoterminowych w wysokosci
dotyczy kaucji na lokalach uzytkowych

Na zobowigzania z tyt. dostaw i uslug w wysokosci
skladaja sie:

1) Zobowigzania w kwocie
w tym: - zob. z tyt. wody, c.o. c.w., energie, remont. wobec dostawcow
zewnetrznych
- nadplata z tyt. oplat eksploat. od lok. mieszk. i lok.
uzytkowych
- z pozost. tytulow m.in. UNIQA, wadia przetargowe
- kaucje budowlane-zwrot w okresie ponad 12 m-cy
2) Zobowigzanie z tyt. podatkow
3) Zobowigzanie z tyt. wkladéw dla spadkobiercow, oplat z tyt.
przeksztalcen gruntow na wlasnosc

4) Fundusze specjalne
w tym: - Fundusz remontowy
- ZFSS

Rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne w kwocie

1) Nadwyzka przychodow nad kosztami na dzialalnosci eksploatacyjne;
2) Dotacja UE na place zabaw

69.042,62 zi

8.817.250,63 zl

4.182.316.70 zl
2.095.359.94 zl

1.673.242.,20 zi
47.139.71 zl
366.574.85 7
578.481.06 zi

607.914,54 71
3.519.577.74 zl
3.418.201,89 7

101.375.85 zl

279.537,76 zl

107.412.76 zt
172.125.00 zt
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AKTYWA TRWALE
(majatek trwaly w zl)
Lp. Wyszczegdlnienie Stan na Stan na
01.01.2020 r. 31.12.2020 1.
/ 7 3 i
L. Wartosci niematerialno-prawne: 0 0
- oprogramowanie 0 0
1. Rzeczowe aktywa trwale: 49.528.318,41 48.998.925,49
1) grunty wlasne i prawo wieczystego
Uzytkowania 28.259.136,80 28.044.402.76
2) budynki i1 budowle 21.034.882,05 20.626.598,10
3) urzadzenia techniczne 97.939.53 109.565.40
4) drodki transportowe 129.456,67 183.711,75
5) srodki trwate w budowie 13.745,68
6) inne 6.903.36 34.647.48
[I1. | Dlugoterminowe aktywa: 2.500,00
2.500,00
- finansowe (udziaty) 2.500,00 2.500,00
RAZEM I-111 49.530.818,41 49.015.171,17

Zmniejszenie wartosci majgtku Spoldzielni wynika z odpiséw umorzeniowych i amortyzacyjnych

oraz wyodrgbnien lokali mieszkalnych.

Spoldzielnia posiada pelne pokrycie majgtku trwalego funduszem wlasnym. WskaZnik

kapitatu wlasnego do aktywow trwatych wynosi 1,03.

AKTYWA OBROTOWE
(majatek obrotowy w zl)

Tp, Wyszczegolnienie Stan na 01.01.2020r. | Stanna 31.12.2020 r.
/ 2 3 7

L. Zapasy 8.187.51 10.195.27

11. Naleznosci 2.020.473,89 1.365.743,28

111. | Srodki pieniezne 8.548.009,83 8.648.456,33
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 408.797,08 965.306.90

RAZEM 10.985.468,31 10.989.701,78

Wielkosé¢ érodkéw pienieznych na dzien 31.12.2020 r. wynosi 8.648.456,33 zI w tym na

lokatach 7.312.049,84 zi. Wskaznik plynnosci ogdlnej jako aktywa obrotowe do zobowigzan
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krotkoterminowych w wysokosdei 1,24 wskazuje, ze Spoéldzielnia posiada pelng zdolnosc
ptatnicza. Powyzszy wskaznik oraz wskaznik pokrycia kapitalu wlasnego aktywami trwalymi
przedstawiaja sytuacje ekonomiczno — finansowa jako dobra. Nie wystepuje zagrozenie dla
kontynuowania dzialalnosci w roku nastepnym.

Kwote 10.195,27 zl zapasow stanowig:

- materialy niewbudowane w pomieszczeniach

podrgcznych 10.195,27

W kwocie naleznosci 1.365.743,28 zl ujeto:

- zaleglosci czynszowe od mieszkan 593.992.75 2
- kwoty zasadzone od lok. Mieszkalnych 912.882.35 zl
- kwoty zasadzone od lok. Uzytkowych 149.283,58 zl
- zaleglosci lokali uzytkowych, reklam i terenow 201.598.46 71
- odpis aktualizacyjny:

lokale mieszkalne -570.810.40 zl

lokale uzytkowe - 147.275,95 zi
- pozyczki ZFSS 37.500,00 z1
- VAT do odliczenia w okr. Przysziym 39.240.82 zl
- inne 147.331,67 zl

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 965.306.90 zi obejmuja:

- koszty ubezpieczen majatkowych Spotdzielni 39.378.61 zl
- prenumeraty czasopism na 2021 r. i inne 4.449.10 zt
- wplaty i koszty r6éznica nad wymiang wodomierzy 29.156,75 zl

- inne rozliczenia migdzyokresowe 6.400,72 zt

- nadwyzka kosztow nad przychodami 201912020 r. + 885.921,72 71

V. WINDYKACJA OPLAT

Zaleglosci w oplatach za lokale mieszkalne na dzien 31.12.2020 r. wynoszg
1.506.875.10 zl. W stosunku do stanu na koniec roku ubieglego zwigkszyly si¢ o kwote
209.069,22 zl. W zalgczniku nr 2, do niniejszego sprawozdania, przedstawiono zaleglosci

lokali mieszkalnych na poszczegdlnych nieruchomosciach.

W 2020 r. splaty zadluzenia powyzej 4.000 zt dokonano w odniesieniu do nizej

wymienionych mieszkan:



3. ul.

4, ul.

5.ul.

6. ul.

8. ul.

. Diamentowa 3

. Stryjewskiego 31

Spadzista 4
Turkusowa 1
Koralowa 2

Szara 7

. Radunska 42

Spadzista 4

16

w kwocie
w kwocie
w kwocie
w kwaocie
w kwocie
w kwocie
w kwocie

w kwocie

Lacznie w wysokoscei 124.272,97 zl

17.690,85 zl
54.065,60 zl
10.374,86 zl
17.584,67 zi

10.203,00 71
4.500,00 zt

4.500,00 zi

5.353.,99 zt

Wskaznik zaleglodci liczony jako udzial procentowy lacznych zaleglosci w kwocie

wymiaru oplat w 2020 r. wynidst 6,21 co stanowi wzrost o 0,27 w poréwnaniu do wielkosci

nadzien 31.12.2019 r..

W poszczegoinych latach wskaznik ten ksztaltowal si¢ nastgpujgco:

data wskaznik Y-owy kwota zaleglosci

31.12.2016 7,55 1.641.057,44 z1
31:12.2017 7.30 1.572.780,11 i
31.12.2018 6.37 1.338.657.92 =zt
31.12.2019 5.94 1.297.805,88 zi
31.12.2020 6,21 1.506.875,10 zt

Powolana przez Zarzagd Komisja ds. windykacji naleznosci

dzialania zmierzajgce do odzyskania naleznosci:

prowadzi réznorodne

- wysylanie upomnien najpézniej do 6 dnia nastgpnego miesigca,

- wysylanie wezwan do zaplaty po stwierdzeniu zaleglosci powyzej 2 m-cy,

- w przypadku nie dostosowania si¢ do powyzszych wezwan, osoby zadluzone

zapraszane s na posiedzenia Komisji ds. windykacji naleznosci, na ktorych ustalane
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sg zasady splaty zadluzenia. Udzielane sg rowniez porady prawne, informuje si¢ o
warunkach uzyskania pomocy z MOPR (m. in. dodatki mieszkaniowe —w 2020 r. z tej
formy pomocy skorzystalo 103 osab).

Po wyczerpaniu powyzszych dzialan sprawy o zaleglosci kierowane sg na drogg
postepowania sgdowego. Po uzyskaniu prawomocnego wyroku kieruje si¢ sprawe do

komornika o egzekucje naleznosci rowniez w wyniku sprzedazy mieszkania (licytacja).

Spoldzielnia kontynuuje wspolprace z Biurem Zamiany i Sprzedazy Nieruchomosci
.Twoj Dom”, celem ulatwienia zadluzonym mieszkancom zamiany lub sprzedazy mieszkania

i tym samym splaty powstalego zadluzenia.

Bardzo trudno jest odzyskad naleznodei dot. mieszkan o nieuregulowanych sprawach
prawnych. Spoéldzielnia wystepuje do sadu o ustalenie spadkobiercow, jednak sprawy toczg
sie bardzo dlugo. Spoldzielnia nie ma wplywu na terminy wyznaczone przez sady.

W roku 2019 wystano 8.181 upomnien. . Na dziefi 31.12.2020 roku z powddztwa Spéldzielni
w toku sg 84 sprawy o zaplate oplat za lokal mieszkalny 1 7 spraw o stwierdzenie nabycia

spadku z wniosku GSM.

Zaleglosci lokali uzytkowych na dzien 31.12.2020 r. wynosza 348.870,98 =zl
i zwiekszyly si¢ w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2019 r. o kwotg 59.352,64 zl.

Na powyzsza kwote sklada sig:

- zadhuzenie biezace w wysokosci 137.315,60 zl
w tym faktury z terminem platnosci w /2021 1. 64.234,13 zl
- zadluzenie objete postepowaniem sgdowym i komorniczym 147.321,25 zi

Do dnia 04.03.2021 r. znaczna cze$¢ zadluzenia zostala uregulowana na lgczng kwote
182.098,35 zl. Po uwzglednieniu powyzszego zadluzenie wynosi 166.772.,63 zl.
W roku 2020 do najemcow lokali uzytkowych wyslano:
87 wezwan do zaplaty,
22 przedsgdowych wezwan do zaplaty,
128 potwierdzen sald wystawionych na dzien 30.11.2020 r.
W celu zabezpieczenia naleznosci, co do ktorych istnieje zagrozenie niesciagalnosci,
Spotdzielnia tworzy odpis aktualizacyjny naleznosci. Na dzien 31.12.2020 r. wysokos¢ odpisu
wynosi 718.086,35 z! z tego:

- lokali mieszkalnych 570.810,40 zl



- lokali uzytkowych 147.275,95 zl

Kwota odpisu w danym roku stanowi pozostale koszty operacyjne.

V1. FUNDUSZ REMONTOWY

Dziatalno$¢ Spéldzielni w okresie sprawozdawezym koncentrowata si¢ na realizacji zatozen
okreslonych w planie remontéw na 2020 rok. Gléwnym celem dziatania Zarzadu w 2020 roku
bylo utrzymanie zasobéw mieszkaniowych w nalezytym stanie technicznym przy peinej
dyscyplinie kosztéw utrzymania tych zasobow. Dbalos¢ o stan zasobow przejawia sie
poprzez realizacje planow remontéw. W 2020 roku duze naktady finansowe przeznaczono
m.in. na:
e Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricow poprzez kontynuowanie likwidacji
piecykdw gazowych i montai instalacji cieptej wody, ktérg wykonano w 9 budynkach
( Diamentowa 6,8; Rubinowa 5,7,9; Zakopiariska 14,16,18,20), na kwotg 837 868,33 zt
e Przeprowadzenie remontu chodnikéw, drég dojazdowych oraz wykonie utwardzenia
terenu pod miejsca postojowe np. ( Stryjewskiego 31; Rajska 14 AB; Stolarska 2,4,6;
Zabi Kruk 11: Powstafncéw Warszawskich 3; Skarpowa 21,23,25; Kolona Zreby 15,16;
Oginskiego 160), na kwote 610 738,99 zt
e Przeprowadzenie naprawy izolacji pionowej $cian w budynkach ( Siennicka 3,4;
Radurska 40; Skarpowa 24, 25), na kwote 117 623,40 zt
e Wymiana instalacji elektrycznej w budynkach ( Zalesie 10; Skarpowa 24), na kwote
88 346,72 zt
e Malowanie klatek schodowych w budynkach ( Granitowa 6; Koralowa 1; Spadzista 10;
Malczewskiego 78 kl. Bii C ), na kwote 626 148,05 zt
e Remont balkonéw i balustrad w budynkach ( Radurska 10 = 5 szt.; Skarpowa 22,26;
Skarpowa 25), na kwote 84 482,64 z
e Kapitalny remont dachu z naprawa tynkéw ul. Koralowa 1 na kwote 110 096,99 zt
* Remont posadzek na 910 p ul. Zalesie 10 na kwote 27 696,56 zt
e Docieplenie elewacji nadbudéwki w budynkach ( Watowa 38; Zabi Kruk 11) na kwote
82 338,90 zt
e Wymiana grzejnikéw w budynku ul. Malczewskiego 78 w klatkach G-H oraz

w pralniach i suszarniach C-H na kwote 33 800,61 z
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W celu zagwarantowania $rodkéw na utrzymanie zasobow w nalezytym stanie
technicznym, Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spoldzielni zmuszona byla zwigkszy¢
odpis na fundusz remontowy w poszczegdlnych nieruchomosciach na rok 2021 rok,
Zarzad podejmie dzialania pozwalajgce wesprze¢ fundusz remontowy.

W dniu 17.12.2020 roku Rada Nadzorcza Uchwalg Nr 83/2020 zatwicrdzita Plan kosztow
oraz stawki oplat za lokale mieszkalne na 2021 rok., w oparciu o prognozowany wzrost
kosziow, w tym energii elektrycznej, minimalnej placy, oplat za wywoz nieczystosci oraz
przewidziang inflacje wzorem lat ubieglych. Spoldzielnia przewiduje w kolejnych latach
dalsze dofinansowanie stawek eksploatacyjnych za lokale mieszkalne z nadwyzki

bilansowej.

VII. PERSPEKTYWY I ZAMIERZENIA

Podstawowe zadania i zalozenia na rok 2021 i lata nastgpne to utrzymanie zasobow
i mienia Spoldzielni w nalezytym stanie, gwarantujagcym — bezpieczne uzytkowanie
i nalezyta jako$¢ zamieszkiwania, W powigzaniu z optymalizacja kosztow utrzymania
poprzez:

- organizacj¢ przypadajacych w 2021r. obchodéw 75-lecia zalozenia Gdanskicj Spoldzielni
Mieszkaniowej. Bedzie to okazja do zachecenia czlonkow spoldzielni do szerszego
uczestnictwa w biezacych dzialaniach GSM i zebrania opinii mieszkancoéw na temat obecngj
sytuacji w naszych zasobach oraz propozycji ewentualnych zmian i okreslenia kierunkow
rozwoju na lata nastepne. W tym celu planowany jest jednorazowy druk biuletynu
informacyjnego, zachecenie wiekszej iloci mieszkancow do skorzystania z platformy
internetowej IPK, ktéra w przyszloci ma sta¢ si¢ gléwnym instrumentem kontaktu na linii
czlonek spoldzielni — Zarzad GSM. Ponadto planowane jest zorganizowanie konkursow dla
dzieci i dorostych oraz w miarg mozliwosei zawodéw sportowych i festynow na terenie
osiedli. W celu sfinansowania ww. wydarzen planuje si¢ pozyskanie $rodkow zewngtrznych
od sponsoréw oraz przeznaczonych na ten cel w budzecie Srodkow wiasnych,

- remont boiska sportowego na osiedlu Orunia, polegajacy na wymianie calosci ogrodzenia
oraz montazu nowych koszy do koszykowki i bramek do gier zespolowych oraz
pomalowania linii na boisku asfaltowym. Na ten cel przeznaczono w planie remontéw na
2021r. kwote 35.000 zl.

- modernizacje i wymiane elementow istnicjagcych placow zabaw i elementow malej

architektury. W 2021 roku planowana jest realizacja tych zadan z¢ srodkow wiasnych,
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- prowadzenie prac w zakresie  zagospodarowania  terendw, ze szczegolnym
uwzglednieniem budowy nowych miejsc postojowych, wymiany nawierzchni drogowych 1 na
chodnikach oraz poprawy estetyki otoczenia,

- w ramach poprawy komfortu zamieszkiwania, wymiana domofonéw analogowych (bardzo
awaryjnych), na cyfrowe,

- systematyczny remont posiadanych lokali uzytkowych i infrastruktury i zmiang stawek
czynszowych w celu maksymalizacji zyskow (nie podwyzszanie stawek czynszowych lokali
mieszkalnych),

- kontynuowanie programu poprawy efektywnosci  energetycznej — prowadzenie
i wdrazanie dzialani prooszczednych i pozyskiwanie srodkow z tzw. bialych certyfikatow,
zasilajac fundusz remontowy poszczegdlnych nieruchomosei uczestniczgcych w programie,
- poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw poprzez kontynuacje montazu instalacji cieplej
wody i likwidacje piecykéw gazowych,

- budowa altan $mietnikowych, finansowanych w ramach dzialalnosci eksploatacyjnej
poszczegblnych nieruchomodei - 5 letnim odpisem amortyzacyjnym,

- poprawa estetyki elewacji - mycie, malowanie elewacji zabrudzonej (glony lub plesnie),

- analiza opracowanych resursow i oceny stanu technicznego dZzwigow w celu okreslenia
terminu i zakresu robot remontowych. Przedstawienie wytypowanym budynkom propozycji
generalnej modernizacji dZzwigéw. polegajacej na wymianie kabiny na nowoczesng, wymianic
drzwi na automatyczne oraz wykonaniu dodatkowego przystanku windy na poziomie wejscia
do budynku,

- opracowanie planu docieplen dachéw w konstrukcji stropodachéw pelnych — oraz
kontynuacja  dzialafi polegajacych na  wykonaniu izolacji  przeciwwodne] $cian
piwnicznych,

- przygotowanie koncepeji oraz uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy dla terenu dz. Nr
697/23 przy ul. Diamentowej, na budowe nowego osiedla mieszkaniowego. Zaklada sig
budowe budynkéw wielorodzinnych wyposazonych w nowoczesne windy i parkingi
podziemne. dostosowanych dla potrzeb oséb niepelnosprawnych i starszych. Zakladamy
zaproponowanie pierwszenstwa w zapisach na lokal czlonkom spéldzielni, ktorych wiek Iub
niepelosprawnoséé nie pozwala korzystaé komfortowo z obecnie zajmowanych lokali
w zasobach GSM,

- opracowanie zalozen programu montazu w naszych budynkach instalacji fotowoltaicznej
PV, z przeznaczeniem na uniezaleznienie si¢ od wzrostu cen energii elekirycznej w czesciach

wspolnych nieruchomosci oraz umozliwienia w latach nastgpnych montazu pomp ciepla do
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produkeji cieplej wody uzytkowej w celu obnizenia stawek za podgrzanie cieplej wody dla
poszczegodlnych budynkow.

Ponadto Spétdzielnia w 2021 toku, w celu uregulowania stanu prawnego dzialek oraz
budynku po bylej kotlowni przy ul. Radunskiej 7, zamierza dokona¢ zamiany z Gming
Miasta czesé gruntu pod budynkiem bylej kotlowni, na dzialke przy ul. Malomiejskie;j.
Po uregulowaniu sytuacji prawnej, nieruchomosé¢ za zgodg Walnego Zgromadzenia bedzie
wystawiona na sprzedaz. Srodki uzyskane z tego tytulu beda mogly wesprze¢ fundusze

remontowe osiedli.
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Gdariska Spdldzielnia Mieszkanlowa

Zestawienie

zalegtosci czynszowych na dzien 31.12.2020 R.

laucia 1n_1vu m

Zalacznik nr 2 do sprawozdania GSM 24 2020,

L.P. Wyszczegolnienie nieruchomosci Nr nier. Pa::;:;?::'“ mi::::aﬁ Kwuﬁ:zﬁa;g‘lmgm KWU'::I?;;BI:OEGi Warost # spadek-= K:;o:;:l;f\:ofci
PR i zaleg'loicf mieszkalny'ct:
1 2 3 4 5 6 7 2 3
1|Diugie Ogrody 45-49 1 1 646,10 37 6 646,06 6 399,59 -246,47 3,89
2|Elblaska 67 2 1176,79 24 60 980,34 60 891,79 -88,55 51,74
3|Gleboka & 3 2075,32 48 3 566,23 2 585,61 -880,62 1,25
4|Hoza 6 4 1 845,76 45 9207,72 7 481,64 -1726,08 4,05
5|Mostek 26 5 2 152,80 51 12 385,86 15 163,27 277741 7,04
&|Siennicka 3,4 6 6 803,20 175 123 070,73 119 970,05 -3 100,68 17,63
7|Stryjewskiego 31 7 3399,80 88 23 786,74 26 654,60 2 867,86 7,84
g|Zalesie 10 ] 4 038,40 33 6 752,80 9219,47 2 466,67 2,28
o|Diament.1-15,Rad.10,19,Rub.2 4 9 16 651,70 450 128 721,91 123 547,30 -5174,61 7,42
Granitowa 2,4,6 Koralowa
10(1.2.3.Perlowa 2,46 Piaskowa 10 10 33 539,70 878 344 787,25 324 067,17 -20720,08 9,66
Radunska 27-42, Rubinowa 1,3,
11(5,7.9,5zafirowa 1,2 Turkusowa 1,2 11 17 890,14 447 157 970,53 145 579,62 -12 380,91 8,14
12|Garaze 965,89 886,60 -79,29 X
13 RAZEM 0S| 91220,71 | 2331 878 842,06 842 446,71 -36 395,35 9,24
14|Rajska 14 31 1476,41 28 3242,68 2317,73 -924,95 1,57
15|Spadzista 2-10 32 13 515,97 351 61 398,38 47 656,38 -13 742,00 3,53
16|Stolarska 2 33 1 663,33 31 41 073,59 50 244,75 9171,16 30,21
17|Stolarska 4 34 1 600,79 30 1274,69 3 588,35 2313,66 2,24
18|Stolarska 6 35 1707,11 42 4 983,25 4 408,22 -575,03 2,58
19|Walowa 38 36 2 083,70 49 3076,27 4141,45 1065,18 1,99
20|{Zamkowa 2 37 1 889,29 EL] 8 046,90 3457,98 -4 588,92 1,83
21(Zabi Kruk 11 38 1 684,44 ag 3 976,05 2 204,91 -1771,14 1,31
22|Kartuska 17-19 39 4413,95 102 28 072,81 28 821,56 748,75 6,53
23| Powst Warsz.3 40 5 401,30 128 9 195,71 4 741,87 -4 453,84 0,88
24|Skarpowa 20,22,24,26 41 4 664,64 111 51 349,13 48 995,33 -2 353,80 10,50
25|Skarpowa 21,23,25 42 3 242,80 &0 10 378,54 11 373,36 994,82 3,51
26|Zakopianska 14-20 43 6069,81 133 54 497,45 48 516,79 -5 980,66 7,99
27|Kolonia Zreby 15,16 a4 5590,00 110 3 306,85 2791,88 -514,97 0,50
28| Malczewskiego 78 45 12 524,73 275 24 499,10 18 953,92 -5 545,18 1,51
29|Oginiskiego 16,5zara 27 a6 7 203,12 141 93 109,70 78 547,26 -14 562,44 10,90
30{Szara 5,7,9 47 16 194,96 349 293 383,79 302 051,59 8 667,80 18,65
31|Garaze 548,38 1615,06 1 066,68 X
32 RAZEM O5M 90 926,35 2013 695 413,27 664 428,39 -30 984,88 7,31
a3 gaikwman ! 182 147,06 4344 1574 255,33 1 506 875,10 -67 380,23 8,27
Gdansk, 26.03.2021 .
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